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ESTRUCTURACIÓN Y GERENCIA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS 
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HORARIO DEL CURSO 

DÍA HORA SALÓN 
Miércoles 08:00  – 10:50 am Centro Cívico 302  

 

FECHAS IMPORTANTES 

1. Inicio clases: 24 de enero de 2024 
2. Último día para solicitar retiros parciales de materias y retiros totales de la Universidad: 1 

marzo de 2024 
3. Entrega de notas del 30%: 5 abril de 2024 
4. Semana de Receso:  20 marzo 2024 
5. Semana Santa: 27 marzo de 2024 
6. Ultimo día de clases: 22 de mayo de 2024 
7. Exámenes finales: 27 de mayo – 7 de junio de 2024 

PROFESORES 
 
Ricardo Uribe 

Perfil profesional 

Ingeniero Civil de la Universidad de Los Andes cuenta con un Magister en Ingeniería Civil con énfasis 
en Gestión de Recursos Hídricos de la misma Universidad.  Máster de Ingeniería (MEng) de la 
Universidad de Cornell en Operation Research and Industrial Engineering. Es MBA de la Universidad 
de NYIT.  También obtuvo la designación como Project Management Professional, PMP, según lo 
certificado por el Project Management Institute, PMI ®.   Tiene una certificación como Edge Expert 
del IFC (International Finance Corporation).  Diplomado en Derecho Urbano de la Universidad Sergio 
Arboleda – CAMACOL.  Tiene una certificación como Scrum Master de EADIC. 

En la experiencia laboral, cuenta con más de 22 años en el sector construcción, tanto en el área de 
Proyectos Institucionales, como en el área de Proyectos Inmobiliarios (Vivienda, Oficinas y Hoteles).  
Cofundador y accionista de PROKSOL SAS.  Ha participado en proyectos en más de 20 ubicaciones 
alrededor de Colombia, y a nivel internacional estuvo involucrado en proyectos en varios países de 
Sur América (Venezuela, Perú, Paraguay, Brasil), también en varias islas del Caribe, y proyectos 
ubicados en África (Marruecos y Liberia).  

Aficionado a la Innovación y a introducir nuevas técnicas que puedan hacer de la Construcción un 
sector más eficiente. Ha explorado e implementado en áreas de BIM y Lean Construction. Ha 
participado en diversas implementaciones de ERPs. 



Información de contacto 

Correo electrónico: ruribe@proksol.com   
Oficina: Calle 97 # 23 – 60. Of 201  
Horario de atención: Sujeto a cita previa vía correo electrónico 
 
 
Álvaro Hernán Vélez Trujillo 

Perfil profesional 

Ingeniero Civil de la Universidad de Los Andes, con cursos de posgrado en Estructuras en la misma 
universidad; como becario Fulbright, obtuvo el Master of Science en Ingeniería Civil con énfasis en 
Geotécnica del Rensselaer Polytechnic Institute (Troy–New York, USA). También cursó los 
programas: Desarrollo Directivo de la Universidad de la Sabana – INALDE, Lean Construction como 
estrategia para el mejoramiento en gestión de la construcción (Universidad Eafit – Camacol Regional 
Bogotá y Cundinamarca), y Transformative Business Leadership del Centro de Liderazgo y Gestión 
en alianza con diferentes instituciones educativas internacionales. 

Docente universitario de 1981 a 1991 de la Universidad de Los Andes. 

Con experiencia laboral de 40 años en el sector de la ingeniería y en el desarrollo de proyectos 
inmobiliarios y de obras civiles en la ciudad de Bogotá y otras ciudades en Colombia, y a nivel 
internacional en la ciudad de Panamá (República de Panamá). Desde el año 1993 como gerente 
general de Tríada, compañía de promoción, diseño, gerencia, construcción y venta de proyectos de 
vivienda y edificaciones, desarrollando 19.000 viviendas, oficinas y proyectos de infraestructura 
urbana.  

Desde el año 2000, en diversos períodos, ha sido Miembro y Presidente de Junta Directiva de Camacol 
Nacional y de la Regional Bogotá y Cundinamarca. 

Afiliado a ULI -  Urban Land Institute  -  USA 

 
TUTOR:  
 
María Ximena Valenzuela Blanco 

Perfil profesional 

Ingeniera Civil de la Universidad de los Andes con un Master en ingeniería y gerencia de la 
construcción de la misma universidad. Experiencia relacionada con modelos autoregresivos 
aplicados en la etapa de operación de proyectos inmobiliarios. Enfoque investigativo en proyectos 
sostenibles, consumos de agua y manejo del recurso en el ciclo de vida y Lean Construction. 
 
Información de contacto 

Email:  mx.valenzuela@uniandes.edu.co 



LinkedIn: www.linkedin.com/in/maría-valenzuela-blanco-b365b0149 
Horario de atención: jueves de 7:00am a 8:00am vía Zoom.  
En caso de no contar esta disponibilidad, solicitar otro espacio vía correo electrónico. 
Nota: Es necesario que, para cualquier caso, se informe vía correo electrónico el motivo de la consulta. 
Para horario de atención especiales post – entregas, se organizarán espacios particulares de revisión. 
 
 
OBJETIVOS DEL CURSO 

El objetivo principal será brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para gerenciar 
proyectos de construcción. Así mismo, se pretende orientar el aprendizaje de esta área a través de 
las lecciones aprendidas y la experiencia de diversas personas de gran trayectoria y manejo del tema. 

Objetivos específicos: 

 Reconocer las principales características de la gerencia, así como su importancia en el 
desarrollo integral de proyectos de diversa índole. 

 Conocer los mecanismos y estrategias utilizados en el desarrollo de proyectos de 
construcción en los últimos años, tanto a nivel nacional como internacional. Lo anterior con 
el fin de comparar e identificar las mejores alternativas en la gestión de proyectos de 
construcción. 

 Identificar los principales parámetros que rigen el comportamiento del sector de la 
construcción a nivel nacional, con el fin de reconocer sus características y manejo de sus 
variables. 

 Reconocer y analizar los diferentes componentes que deben ser tenidos en cuenta en las 
etapas de los proyectos de construcción, para lograr que estos tengan desarrollos más 
eficientes y con mejores resultados 

 Analizar y reconocer las mejores alternativas que se presentan en el desarrollo de la gerencia 
de proyecto, con base en las experiencias de personas vinculadas con el sector de la 
construcción. 

METODOLOGÍA DEL CURSO 

El desarrollo del curso está enfocado a promover los conocimientos teóricos adquiridos por medio 
de proyectos que se rijan bajo actividades reales de la gestión de proyectos. 

Para este efecto se han definido una serie de proyectos relacionados con el desarrollo habitual de la 
gerencia de proyectos, desde la concepción hasta el análisis de factibilidad. Dichos proyectos deberán 
ser desarrollados por los estudiantes para comprender de forma práctica en qué consiste la 
formulación de un proyecto y la viabilidad de ésta dentro de un marco contextual real. Estos 
proyectos serán desarrollados en grupos de 4 personas.  

Para el proyecto de investigación, los estudiantes podrán escoger entre los siguientes libros uno, del 
cual se realizará una exposición y análisis en la última clase, dicha actividad es de carácter individual 
y la presentación debe ser entregada por Bloque Neón.  



Libro Autor 
  
21 lecciones para el siglo XXI  Yuvel Noah Harari 
El fin del poder Moisés Naím 
8 Maneras de crecer – Estrategias de marketing 
para desarrollar tu negocio 

Philip y Milton Kotler 

Marketing 5.0 Philip Kotler 
Capitalismo Consciente John Mackey 
The Happiness Advatage Shawn Anchor 
Liderazgo: El poder de la inteligencia emocional Daniel Goleman 
Felicidad Tal Ben Shahar 
Empieza con el Porque Simon Sinek 
El juego infinito Simon Sinek 

Dentro del programa se presentará a los estudiantes bibliografía referente a los temas que se 
trabajarán en cada clase. Es de vital importancia que la clase sea preparada previamente, a través de 
la lectura de dichas referencias, así como la revisión de bibliografía adicional que el estudiante 
considere pertinente para el desarrollo de los temas. 

Adicionalmente, cada semana se espera contar con la presentación de uno o más expertos en el tema 
que se esté trabajando, con el objetivo de lograr que el curso sea más dinámico y permita a los 
alumnos adquirir mayores conocimientos y destrezas reales referentes a la gerencia de proyectos. 

El tutor con mucho gusto atenderá todas las dudas por correo electrónico, pero los trabajos y 
entregas solo se recibirán a través de Bloque Neón. Ningún trabajo se recibirá por correo electrónico.  

EVALUACIÓN DEL CURSO 

ACTIVIDAD % NOTA 

Proyecto 1 15% 

Proyecto 2 15% 

Proyecto 3 20% 

Proyecto 4 20% 

Participación 15% 

Investigación  15% 

TOTAL 100% 
 

El curso se aprueba con 3.00/5.00. La nota definitiva del curso se aproximará a la centésima.  

 

 

 



ENTREGAS 

Actividad Fecha de entrega 

Proyecto 1 Miércoles 14 de febrero 

Proyecto 2 Miércoles 6 de marzo 

Proyecto 3 Miércoles 10 de abril 

Proyecto 4 (Final) Miércoles 8 de mayo 

Investigación Miércoles 22 de mayo 
 

CRONOGRAMA DE TEMAS 

 

El anterior programa estará sujeto a cambios.  La agenda de los invitados generalmente es 
muy apretada y cambiante.  Por lo anterior se presenta esta agenda como una guía que se irá 
actualizando regularmente. 
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