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DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA FERREA

Profesor: Santiago Arroyo Baptiste

Correo: sarroyo@uniandes.edu.co

Horario de atencion: Agendar con cita previa

Horario de clase: jueves 5:00 p.m. — 8:00 p.m. Salon: XXXX

Contexto

En los ultimos 30 afios, el pais ha desarrollado numerosos y ambiciosos proyectos de
infraestructura vial, y en especial, durante los ultimos 10 afios, ha sido gracias a la figura de las
APP. No obstante, conforme al evolucion del pais en materia ambiental, urbanistica y social, otros
modos de infraestructura mas complejos, como el ferroviario, toman cada vez mayor relevancia.

Por una parte, el transporte férreo de pasajeros toma fuerza en entornos urbanos, con proyectos
significativos en Bogota Regién, Cali, Medellin y Barranquilla, de los cuales algunos ya se
encuentran en ejecucion. Por otra parte, el transporte interurbano de carga, que hasta ahora esta en
fase de planeacion, contempla varios proyectos relevantes con multiples desafios.

Motivacién: El contexto local y regional de proyectos de infraestructura requiere de profesionales
que tengan una visioén integral de proyecto, trascendiendo la tradicional gerencia de construccion
para abarcar aristas adicionales determinantes en su éxito. Aunque el pais cuenta ya con una
madurez importante en aspectos juridicos, contractuales, financieros, comerciales y de asignacion
de riesgos en infraestructura vial, su aplicacion a sistemas mas complejos, como los férreos, no es
evidente y conlleva diferencias clave que son necesarias entender para garantizar el éxito de los
proyectos en todas sus etapas. Este curso busca desarrollar en los estudiantes habilidades
diferentes a las técnicas para que puedan seguir profundizando en éstas con miras a poder ser
gerentes integrales.

Objetivo

El curso busca analizar todas las fases del desarrollo de proyectos férreos, desde su concepcion
por el sector publico hasta su ejecucion por el sector privado. El curso tendra una Optica estratégica
que cubra los aspectos gerenciales, financieros, contractuales, operacionales, técnicos y
comerciales relevantes para el montaje y la ejecucion de proyectos, basado en el contexto social,
econdémico, regulatorio y de mercado del pais y de las estrategias que se han desarrollado para la
gestién siguiendo las mejores practicas internacionales.
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Objetivos de Aprendizaje

Al finalizar el curso, el estudiante debe estar en capacidad de:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

Tener una vision integral de los componentes de los proyectos de infraestructura férrea
y cOmo éstos se interrelacionan los unos con los otros bajo un enfoque de sistema.
Conocer los diferentes tipos de actores locales e internacionales que intervienen en los
proyectos férreos y sus diferentes motivaciones, asi como los desafios que esta
interaccidn conlleva en su planeacion, desarrollo y ejecucion.

Analizar el contexto actual de los proyectos férreos en Colombia, su evolucion hasta la
actualidad y su desarrollo a futuro, desde los planes municipales hasta el Plan Maestro
de Transporte Intermodal.

Profundizar y asimilar la importancia de los aspectos sociales, financieros, juridicos y
comerciales de los proyectos, y como éstos determinan las soluciones técnicas.
Entender cémo decisiones que se toman desde temprano en la vida del proyecto, en su
fase de concepcion y estructuracion, pueden tener un impacto significativo durante la
vida posterior del proyecto, inclusive ya con el proyecto construido y en operacién
después de varias décadas.

Conocer las estructuras contractuales existentes para la ejecucién de proyectos férreos
y como estan determinadas por el proceso de evaluacion de riesgos.

Analizar los desafios de los proyectos en todas sus fases, desde los montajes
financieros, las interfaces entre los diferentes actores y grupos de interés, la operacion
y la insercion en los planes maestros de la region/pais.

Estructuracion de la tematica del curso

Unidad temética 1: Introduccién a los Sistemas Ferroviarios

Presentacion del curso

Historia de proyectos ferroviarios

Descripcién general de lo que constituye un proyecto ferroviario
Proyectos ferroviarios en el mundo

Proyectos ferroviarios en Colombia

Planes maestros de transporte

Aspectos técnicos

Aspectos operacionales

Evolucion actual del mercado

o Tendencias locales
o Evolucion internacional

Unidad tematica 2: Desarrollo de proyectos ferroviarios

e Fases de un proyecto
e Andlisis socioeconémico
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Stakeholders
Riesgos ferroviarios
o Gestion
o Estructuras contractuales
Aspectos comerciales
o Ingresos
o Retribucion
Aspectos financieros
o Marco general
o Project Finance

Unidad tematica 3: Ejecucion de proyectos

Project Management

Interfaces

Rol de ciclo de vida y la innovacion
Construccion

Puesta en marcha / comissioning
Aspectos operacionales

Gestion Social

Resolucién de conflictos

Otros

Metodologia
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El curso se basara en clases magistrales soportadas en casos locales e internacionales, tanto de la
experiencia del profesor como invitados externos. El enfoque principal es fomentar la participacion
de los estudiantes en todas las clases.

Meétodos de evaluacién

Clases magistrales: Las clases estardn a cargo del profesor del curso y empezarén
puntualmente en el horario y lugar especificado por Admisiones y Registro.

Quizzes (Individual): Se plantea evaluar el seguimiento de la clase mediante cuestionarios
cortos en Kahoot. Estos pueden ser realizados en cualquier momento de la clase sin previo

aviso.

Presentacion de investigacion (Grupal): Esta presentacion tiene como objetivo que los

estudiantes investiguen y analicen proyectos de infraestructura ferroviaria desde su criterio,
para identificar previamente los aspectos relevantes a aprender en el curso.
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e Trabajo de riesgos (individual): Este trabajo tiene como objetivo que el estudiante analice

diferentes tipos de riesgos de proyectos ferroviarios en Colombia y en proyectos
internacionales.

e Proyecto final (Grupal): Se plantea el estudio de un proyecto de infraestructura férrea, con
énfasis en el analisis del efecto que decisiones sobre uno o varios aspectos generan en otros
aspectos del proyecto durante su ciclo de vida. Se espera que el estudiante logre mapear
los distintos actores interesados en el proyecto y analice los eventos que tuvieron impacto
sobre las relaciones de los interesados y diferentes aspectos que miden el éxito del
proyecto.

e Participacion (Individual): A lo largo del curso, el profesor dara puntos por participacién a
los estudiantes. La calificacion del componente se obtendra de acuerdo con la cantidad de
puntos obtenidos y la asistencia a clase.

Sistema de evaluacién

La calificacion final del curso se asignara de acuerdo con los siguientes porcentajes:

Actividad Porcentaje
Presentacion de Investigacion 20%
Trabajo de Riesgos 20%
Proyecto final: caso de estudio 30%
Quizzes 20%
Participacion 10%

Nota: Las actividades grupales tendran un componente de coevaluacion que afectara la
nota final de las mismas y/o una nota individual asociada a cada participacion durante las
presentaciones.

Otros Aspectos

e Durante el transcurso del semestre, puede haber cambios en el programa que seran
anunciados con tiempo.

e Las excusas se recibiran tinicamente en un plazo méaximo de 3 dias conforme a como dicta
el reglamento de la Universidad de Los Andes

e Cualquier caso de copia o fraude sera desarrollado conforme con el reglamento.

e La nota minima aprobatoria del curso corresponde a 3.00

e Los entregables se deben realizar de acuerdo con el plazo estipulado para las mismas. NO
se aceptaran entregas por fuera del plazo establecido.

Bibliografia sugerida:
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La bibliografia aqui presentada serd complementada con presentaciones especificas del profesor
ancladas en casos de su experiencia que ilustren los puntos principales de cada tema, asi como en
otros documentos relevantes que se consideren durante la preparacion del curso.

Principles of Project Finance, E.R. Yescombe

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos, Sexta Edicion, PMI

Asignacion de Riesgos en Contratos de Asociaciones Publico-Privadas (APPs) en
Infraestructura de Transporte: Consideraciones sobre América Latina y el Caribe, BID,
2018

HOJA DE TERMINOS PROCESO DE CONTRATACION DE LA L2MB, Anexo 1 —
Descripcién del Proyecto, Empresa Metro de Bogota, 2022

Allocating Risks in Public-Private Partnership Contracts, Global Infrastructure Hub, 2016
CONPES 3961: LINEAMIENTOS DE POLITICA DE RIESGO CONTRACTUAL DEL
ESTADO PARA PROYECTOS DE SISTEMAS FERREOS DE PASAJEROS
COFINANCIADOS POR LA NACION, DNP, 2019

CONPES 4117: POLITICA DE RIESGO CONTRACTUAL DEL ESTADO PARA
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA CON PARTICIPACION PRIVADA, DNP, 2023

Governance and Control on Major Capital Projects, PWC, 2014



