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Temario - I

» Introduccion al curso

» Estructura de la clase

» Participacion de los estudiantes

» Evaluacion del curso

» Expectativas



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Educacion

Doctor of Philosophy (Ph.D.), Purdue, 2006
Master of Science (M.S.C.E.), Purdue, 2002
Master of Science (M.S.C.E.), ULA!, 1996
Bachelor of Science , UNC?, 1994

' Universidad de Los Andes, Bogota, Colombia

2 Facultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia,
Medellin



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia Profesional:

M+Group (Nov 2015 — Hoy)

Socio / Director Estructuracion y Gerencia de Proyectos

Profit Banca de Inversion (Marzo 2015 — Oct 2015)

Socio / Director

Pedro Gomez y Cia (Ene 2013 — Marzo 2015)

Gerente de Operaciones / Gerente de Infraestructura

Conconcreto S.A (Ago 2012 — Dic 2012)
Director de Proyectos de Infraestructura (4ta G / APPs)



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia Profesional:

Consalfa SAS (Sep 2010 — Jul 2012)

Gerente General

Conconcreto S.A (Sep 2009 — Sep 2010)

Director de Proyectos de Infraestructura

ConConcreto S.A (1994 —2001)

Ingeniero Residente /Analisis Financiero de Concesiones



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia Docente
Profesor de Catedra. Universidad de Los Andes (2010 — hoy)

Visiting Assistant Professor, Department of Civil and
Environmental Engineering, University of lllinois, Urbana-
Champaign (2006 — 2009)
Pregrado: Gerencia de Proyectos de Construccion
Postgrado:
Concesiones de Infraestructura

Solucion Alternativa de Conflictos en Construccion

Profesor de Catedra. Facultad de Minas, Medellin. Gerencia de

Proyectos de Construccion (1997-2001)



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia en Desarrollo de Proyectos de Infraestructura

1994 — 2001

Construccion de puentes vehiculares y peatonales
Ingeniero residente de deslizados en plantas industriales (cemento, vidrio)
Participacion en Concesiones

Concesion Devimed

Concesidn Fontibon — Faca — Los Alpes

TobiaGrande — Puerto Salgar

Estructuracion Concesion Metro de Medellin



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia en Desarrollo de Proyectos de Infraestructura

2009 - 2012

Proyecto Vias Porce IV
Proyecto Metro de Panama — Precalificacion
Proyecto Reficar — Oferta / Ejecucion de Obras Civiles
Participacion en Concesiones
Cierre financiero Ruta del Sol Tramo |
Estructuracion Ruta del Sol Tramo |l

Iniciativa Privada — Autopista Urbana en Ciudad de Panama



Carlos Alejandro Arboleda, Ph.D.

» Experiencia en Desarrollo de Proyectos de Infraestructura

2013 -2016

Iniciativa Privada — Tranvia Carrera 7a
Iniciativa Privada — Proyecto de Renovacion Urbana en Cali
Precalificacion Vias 4G

Iniciativa Privada — Ampliacion, Operacion y Mantenimiento del Aeropuerto

de Pereira

Iniciativa Privada — Desarrollo de Vias Industriales en la Sabana de Bogota
Licitacion Tunel del Toyo

Plan Maestro de desarrollo en Uraba

Esquema de asociacion para desarrollo de una terminal de transporte



Motivacion para este curso



Motivacion para este curso

» Esta decada (2015 — 2025) ha sido llamada la decada del
desarrollo de infraestructura en Colombia

» La principal politica publica de esta administracion ha sido
el desarrollo de infraestructura

» Se requieren profesionales competentes para el
desarrollo de los proyectos

» Los ultimos escandalos de corrupcion hacen que la
infraestructura requiera de profesionales éticos



Algunas reglas basicas

» Este es el Segundo semestre que se ofrece esta materia. Por
lo tanto es posible que no todo salga bien o como yo lo haya
planeado. Sin embargo, con la ayuda de ustedes confio que
sera una clase de valor para ustedes

» Gran responsabilidad en el éxito de la clase estara en manos
de los estudiantes y en la preparacion de las sesiones donde
tendremos invitados externos

» Leer el material que se envia es fundamental para lograr un
buen aprendizaje del curso



Algunas reglas basicas

» Es una clase de Maestria, asi que si estan aca es porque
quieren aprender algo. La calificacion deberia estar en un

segundo plano

» Sin embargo, yo tengo que cumplir con unos requisitos de
evaluacion y estos estaran muy asociados a la asistencia a
clase, participacion en la misma y el desarrollo de los
trabajos en equipo durante el semestre

» Esta material esta disenada para que quien quiera aprender,
lo pueda lograr. Sin embargo, la manera mas eficiente de
aprender es participando activamente en la clase



Algunas reglas basicas

» TODAS las preguntas y posiciones son validas (se
valoran mucho las posiciones politicas — IF tiene que ver
con politicas publicas)

» Mientras mas participativa sea la clase, mejor para
todos.

» Hay mucho material para leer. Hacerlo con anticipacion
ayuda a tener una clase amena y participativa

» Algunas laminas estan en ingles
» Yo me comprometo a cubrir el material. Solicito

flexibilidad en los horarios debido a posibles viajes
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Estructura de la Clase



Estructura de la Clase

» El objetivo principal de este curso es cubrir todas
las etapas de desarrollo de un proyecto de
infraestructura

» Estas etapas van desde la concepcion inicial del
proyecto hasta la operacion y mantenimiento del
mismo

» La clase tendra sesiones plenarias en las cuales se
discutiran cada una de estas etapas. Estas sesiones
plenarias estaran desarrolladas por expertos en
cada uno de los temas
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Estructura de la Clase

» Esta es una clase que requiere gran participacion de los
estudiantes. La participacion se manifiesta en dos
frentes:

Convocatoria y apoyo a los invitados externos al curso
Lectura del material que se entrega

» TODOS vamos a aprender en este curso, asi que el
compromiso cada uno es esencial para que asi suceda

» Es una clase tipo seminario en la que todos estamos
interactuando y sin necesariamente un libreto a seguir.
De ahi la importancia de leer el material antes



Estructura de la Clase

» Los equipos de estudiantes tienen la responsabilidad de
contactar y coordinar la presencia de los invitados a la
clase

Contacto inicial
Definicion del material
Coordinacion logisitica
Apoyo en la presentacion
Documento de soporte

» Como resultado de todas las presentaciones del
semestre, vamos a generar un documento que sirva de
referencia para todos



Temas a desarrollar en el curso



Temario

m

Introduccion Enero 25
I Ciclo de vida de un proyecto (LCA) Febrero | CAA
2 Caso de Estudio - Reficar Febrero 8 CAA
3 Planeacion de Infraestructura Febrero 15 Invitado |
4 Infraestructura y Desarrollo (Plan Febrero 22 Invitado 2
Maestro)
5 Estudios de factibilidad Marzo | Invitado 3
Caso de Estudio Il — Metro de Bogota / Marzo 8 CAA
Examen |
Diseno y estructuracion del proyecto Marzo |5 Invitado 4
Presentacion de trabajo en equipo - | Marzo 22 Equipos
Adjudicacion de los proyectos Marzo 29 CAA
|0 Planeacion de ejecucion Abril 5 Invitado 5
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Temario

Clase Tema | Invitado

Semana Santa Abril 12 No clase

12 Ejecucion y desarrollo / Sistemas de Abril 19 Invitado 6
gestion (HSQE)
13 Operacion y mantenimiento de Abril 26 Invitado 7
proyectos de infraestructura
| 4 Aspectos juridicos de adjudicacion, Mayo 3 Invitado 8
ejecucion y negociacion de proyectos

|5 Presentacion de Trabajo en Equipo - I Mayo 10 Equipos
|6 Examen Final Mayo |7 - 24
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Trabajos en Equipo

4

Hay 8 equipos de trabajo — Igual numero de invitados
externos

Cada equipo va a seleccionar un proyecto de
infraestructura al cual le hara analisis y seguimiento en
el semestre. Ojala el proyecto ya esté en ejecucion para
que se puedan cubrir todas las etapas del LCA

Hay dos presentaciones sobre los avances de cada
proyecto — Se entrega reporte escrito y presentacion

» Trabajo EN EQUIPO
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S

valuacion

Examen | 15%

Trabajo en Equipo + Coordinacién de Invitados 40%
Examen Final 20%

Asistencia 25%
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Expectativas



