Administracion de proyectos de Construccion — ICYA 4301.

e Objetivo

Se enfoca en la estructuracion de Proyectos de Construccidn a partir de conceptos basicos de
administracion; estudiando los diferentes aspectos involucrados en su desarrollo
(factibilidad, ventas, construccion, financiacion, cierre, entre otros). Parte esencial del curso
es el desarrollo de trabajos practicos para aplicar las herramientas y conceptos vistos.

e Tematica

1. El Entorno Macroecondmico (1-2 Semana)

a.
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La economia global
Balanza de Pagos
Tasa de Cambio y regimenes cambiarios
Tasas de interés
Politica Sectorial
i. El sistema UPAC
ii. LaUVR

2. Las Empresas (3-8 Semana)

a.

b.
C.

@ oo

Aspectos Juridicos
i. Tipos de contratos
ii. Tipos de empresas (Constitucion y manejo)
Estructuracion Financiera: EI Plan de Negocios
Estados Financieros
i. Balances
ii. Perdidasy Ganancias
Presupuestos
Ejecuciones Presupuestales
Costo de Capital
Analisis financiero de empresas

3. Los proyectos (9-14 Semana)
a. Estructuracién de Proyectos
b. Actores y Roles

C.

Modelo Financiero de un Proyecto

d. El plan de negocios

€.

i. El Flujo de Caja.
ii. Analisis de rentabilidad
iii. Analisis de sensibilidad
Financiacion de proyectos
I. Fiducia



ii. Titularizacion

4. Aspectos gerenciales especificos (15-16 Semanas)
a. Gestion del riesgo
b. Gestion de las comunicaciones

e Criterios de calificacion de los trabajos

Presentacion: 20%
o Objetivos
o Metodologia
o Bibliografia
o Redaccion

Desarrollo: 50%
Analisis de Resultados: 15%
Conclusiones: 15%

e Evaluacion del curso

Quizzes: 20%

Tareas: 20%
1. Proyeccion de TRM, UVR — Inversion de recursos
2. Minuta de constitucion de una empresa
3. Diagnéstico de una empresa

Trabajos: 30%
1. Modulo de Ventas
2. Mddulo de Costos
3. Mddulo de Costos financieros y requisitos de financiacion
4. Estados financieros del proyecto

Proyecto final: 30%



