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DESCRIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA

El sector de la construccién incluyendo el ambiente construido, constituye hoy en dia uno de los
principales consumidores de recursos en el mundo; de igual forma es uno de los principales
generadores de emisiones y residuos actualmente. Como respuesta a estos grandes impactos
generados por el sector nace el concepto de construccidn sostenible. La construccidén sostenible
es la practica de planear, disefiar, construir, operar y habitar proyectos de construccién que
minimicen suimpacto negativo en el ambiente, que maximice suimpacto positivo en los usuarios
y las comunidades, y que interactiien adecuadamente con su entorno para crear ciudades o
comunidades sostenibles. Paralograr proyectos de construccidn realmente sostenibles tenemos
que cambiar la forma como los gestionamos y como interactuamos actualmente en estos. Por
esto tenemos que entender tanto los proyectos, como los equipos que trabajamos en los
proyectos, como sistemas que pueden ser optimizados por medio de las interacciones que se
dan entre ellos. Un excelente gerente de proyecto o un excelente miembro de un equipo de un
proyecto de construccidn sostenible debe entender y compartir la metodologia de gestién de
proyectos integrales y debe desde el punto de vista técnico, entender los sistemas que
constituyen el proyecto. En este curso los estudiantes se fortalecerdn en estos dos aspectos.

COMPETENCIAS
Al finalizar el curso, los estudiantes estardn en capacidad de:

1. Entender la importancia y el impacto del sector de la construccién como elementos
fundamentales para la sostenibilidad.

2. Entender los principios y metodologia de una gestidon integral de proyectos de
construccion.

3. Entender los principios y herramientas que existen para desarrollar proyectos de
construccidn sostenibles.

4. Entender los principales sistemas que desde el punto de vista técnico constituyen una
edificacién y como estos se pueden optimizar para lograr proyectos realmente
sostenibles.

5. Liderar proyectos de construccidn que sean realmente sostenibles, no proyectos que
solamente incluyan algunas estrategias de sostenibilidad.
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6. Ser parte funcional de un equipo de proyecto integrado.

7. Escribir informes y realizar presentaciones técnicas de manera ordenada, clara, y
concreta.

8. Trabajar en equipos multidisciplinarios a través de un enfoque sistémico.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

El curso se desarrollara principalmente alrededor de un proyecto semestral en el que se
organizaran todos los estudiantes en un solo equipo de trabajo, el cual es responsable de la
planeacidny el disefio del urbanismo y de las edificaciones del plan parcial “Triangulo de Fenicia”
con los mayores preceptos de sostenibilidad posibles, cumpliendo todos los requerimientos
tanto de la resolucién del plan parcial, como de los términos de referencia y dentro del
presupuesto asignado. El equipo debe trabajar siguiendo la metodologia de integracién del
proyecto vista en clase, el proyecto sera presentado al equipo de desarrolladores del proyecto
real. Este proyecto se debera ir desarrollando paralelamente a las sesiones magistrales, talleres
y presentaciones de invitados. La participacion de los estudiantes durante las clases es
imprescindible para el éxito de esta. Adicionalmente se realizaran dos asignaciones cortas y un
examen semestral.

e Proyecto Semestral: El proyecto semestral se basa en el desarrollo de un proyecto de
urbanismo y edificaciones desde su concepcidn, planeacion y disefio (nivel
anteproyecto). Todos los alumnos del curso formardn un solo equipo el cual desarrollara
un solo proyecto, que consistira en desarrollar un proyecto sostenible incluyendo todos
los sistemas principales que lo constituyen. Este equipo se dividirda en subgrupos
(algunos individuales), los cuales tendran un rol especifico dentro del proyecto (cada
subgrupo sera una empresa disefiadora o gerente del proyecto). Cada subgrupo debera
asumir su rol en el desarrollo de todo el proyecto y deberd coordinar con los otros
subgrupos para lograr un proyecto coordinado e integrado. Como parte del curso se
realizaran en la sesion magistral tres talleres colaborativos, adicionalmente se contara
con el espacio para desarrollar los comités de disefio en el marco de la clase
complementaria. Los resultados de estos talleres y comités deben ser documentados
como parte de las entregas. El proyecto tendra 3 entregas que se deberdn realizar
durante el semestre y una presentacidn final de acuerdo con el programa; la nota de cada
una de estas tendrda un componente del equipo y uno de subgrupo de trabajo. La
participacién de todo el equipo en los talleres y comités de disefio es fundamental para
el correcto desarrollo del proyecto.
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Asignaciones cortas: se realizaran dos asignaciones cortas en grupos de 2 personas las
cuales tienen como objetivo que los estudiantes hagan un analisis profundo de un
problema especifico a laluz de los temas cubiertos en la clase.

Participacion en clase: la clase tendrd un componente importante de talleres, en los
cuales se espera la participacion de calidad de cada uno de los estudiantes. Cada uno de
estos talleres seran evaluados durante la clase y existird un componente de la nota final
asociado a estos. De igual forma se calificard la participacién en los comités de disefio del
proyecto. En estas actividades se calificardn los aportes hechos durante las sesiones y la
preparaciéon y cumplimiento con los compromisos adquiridos.

Examen final: Al finalizar el semestre, en la fecha que designe registro, se realizard un
examen final que cubrird todos los remas vistos a lo largo del semestre. El examen es de
libro cerrado y estd disefiado para que las personas estudien todo el contenido
previamente. El examen es un instrumento de evaluacidn individual y se realizard
presencialmente el dia designado por la oficina de registro.

Lecturas Asignadas Semanales: Para la mayoria de las semanas se tienen asignadas una
serie de lecturas las cuales tienen como objetivo unificar conceptos en el grupo y sentar
las bases para tener clases magistrales con alto contenido de discusidn. El realizar estas
lecturas es fundamental para adquirir los conocimientos esperados en el curso y es de
caracter obligatorio.

Presentaciones de Invitados: Algunas de las clases seran dadas por conferencistas
invitados los cuales tienen un gran conocimiento de los temas de la clase especifica. El
contenido de las presentaciones de invitados es parte integral del curso porlo tanto serd
evaluado como tal. Es importante tener en cuenta que hay invitados que no comparten
sus presentaciones.



mailto:aospina@setri.com.co
mailto:af.moggio1583@uniandes.edu.co

Universidad de

los Andes

Facultad de Ingenieria

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVILY AMBIENTAL

GESTION DE PROYECTOS SOSTENIBLES - ICYA4317

SEMESTRE: 2019-2

PROFESORA: DR. ANGELICA M. OSPINA AOSPINA(@SETRI.COM.CO

MONITOR:

ING. ANDRES F. MOGGIO AF.MOGGIO1583(@UNIANDES.EDU.CO

CRONOGRAMA

8/7/2019

Festivo

Introduccidn al curso
8/14/2019

Introduccidn a la construccién sostenible

Presentacion
magistral

Herramienta:
LEED

[1] Capitulo 1, [5]

8/21/2019 | Pensamiento sistémico y construccion sostenible

Presentacion
magistral

Herramienta:
LEED

Entrega enunciado
andlisis principios

[1] Capitulos 2y 3,
[5]

8/28/2019 | Pensamiento sistémico y construccion sostenible

Presentacion
magistral

Herramienta:
CASA

Entrega enunciado

[1] Capitulos 2y 3

Gestidn integral de proyectos

Presentacion

[1] Capitulo 4, Pg.

magistral i : Alisi
9/4/2019 g Herraml.enta. Entre'ga'ar?alms 99 -108; [3];[4];
Arq. Pedro Revit principios (6]
Aspectos de sostenibilidad: El entorno construido y la felicidad
Menendez
Gestion intearal de provectos Presentacion . Entrega enunciado caso
g proy magistral Herramienta: Cx de estudio
9/11/2019 Invitado Ing.
Aspectos de sostenibilidad: proceso integrativo como motor del | Arq.  Gustavo César Ruiz
proyecto Rios
P i0 1 itul 1
Gestidn integral de proyectos resgntauon Entrega 1- Planeacion 1] Caplltu 06, 1]
magistral Herramienta: Capitulo 8
9/18/2019 )
A Carlos Revit
Aspectos de sostenibilidad: urbanismo sostenible N[]qﬁ.ez ar

9/25/2019 | Gestion integral de proyectos

Presentacion
magistral

Herramienta:
Revit

Entrega analisis caso de
estudio
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Aspectos de sostenibilidad: paisajismo sostenible Arg. Marta
Fajardo
10/9/2019 TaIIe.r 1- exploracion del disefio conceptual urbanismo y Taller Comité disefio
arquitectura
o S Ing. Andrés
Aspectos de sostenibilidad: Bioclimatico Garcia
10/16/2019 Comité disefio [2] Parte 1
o . Arq. lvan
Aspectos de sostenibilidad: Arquitectura o
Bolafios
Aspectos de sostenibilidad: iluminacién Ara. Mar.|a
Teresa Sierra i
10/23/2019 Comité disefio [2] parte 2
- . - Ing. Edison
Aspectos de sostenibilidad: hidrosanitario .
Pérez
10/30/2019 | Taller 2 - exploracién del disefio conceptual Taller Comité disefio
Aspectos de sostenibilidad: mecénico Icr)fé”AeleJandra BODEntrega 2
11/6/2019 Comité disefio /anteproyecto
ihilidad: eléctri Ing. Francisco arquitectonico -
Aspectos de sostenibilidad: eléctrico Acosta anteproyecto Urbanismo
11/13/2019 | Beneficios tributarios, financieros y aseguramiento ::;i:::lclon
neJavi Comité disefio
Aspectos de sostenibilidad: energias renovables ne. .awer
Rodriguez
11/20/2019 | Taller 3 - optimizacion de sinergias Taller Comité disefio
Entrega 3- anteproyecto
P tacio ist t
11/27/2019 | Presentacién del proyecto rese.n acion Libre sts e.mas/,pf"yec °
estudiantes arquitectonico -
urbanismo
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EVALUACION
La calificacién final del curso tiene un componente individual y otro grupal y se asignara de
acuerdo con los siguientes porcentajes:

Examen Final 15%
Componente Individual Ejercicio Revit 5%
Andlisis principios 10%
Componente Grupal — P & - i
Analisis caso de estudio 10%
Entrega 1- Planeacion 5%
Entrega 2 - Bases de disefio 5%
. Entrega 3- Anteproyecto 20%
Componente Mixto »
Presentacion 8%
Participacion talleres 15%
Participacion comités 7%

Todas las entregas deberdn ser presentadas por medio de Sicua Plus, el Domingo antes de las 9
pm de la semana de la asignacion.

Para las entregas, la participacion en talleres y comités, y la presentacidn la nota tendra dos
componentes el 30% correspondera a la nota del equipo completo y el 70% corresponderd a la
nota del subgrupo de trabajo.

Para la presentacidn final cada jurado hard una puntuacién de la presentacion
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INFORMACION IMPORTANTE

e Cualquier tipo de fraude académico (plagio, copia, etc.) NO serd tolerado. El caso sera
presentado ante la Coordinacidon de Pregrado del Departamento de Ingenieria Civil y
Ambiental.

e Las entregas deben hacerse de acuerdo con lo descrito en la seccidn de evaluacion,
cualquier entrega hecha por fuera de lo estipulado no serd aceptada.

e Las entregas hechas en la secretaria sin autorizacion o al monitor no son validas.

e Todo trabajo presentado deberd estar estructurado formalmente y las ideas deben
presentarse de forma claray concreta.

e Cualquier reclamo deberd realizarse durante los ocho dias habiles siguientes al dia de Ia
devolucién del instrumento de evaluacidn calificado. El reclamo debe realizarse por escrito
a la profesora con copia al monitor y debe estar completamente justificado. No se aceptan
reclamos que no sean enviados por correo electrénico.

e En términos de puntualidad, se espera que los estudiantes lleguen a tiempo a clase. Se
sugiere no entrar al saldn si ya han pasado 10 minutos después de la hora oficial de
comienzo de la clase.

e La uUnica excusa valida para repetir un examen es una incapacidad médica avalada por el
departamento médico de la universidad.

e Eluso deteléfonos celulares durante la clase estd restringido a casos de extrema urgencia.
Por respecto a sus companieros, los estudiantes deberan desactivar el timbre de su celular
y el “chat” de su teléfono, con el fin de evitar la interrupcién de la clase.

e Elusode computadores portatiles, Ipads, Tablets y otros aparatos mdviles esta restringido
a tomar notas relacionadas con la clase, no se permite el uso de estos aparatos para
navegar en internet, realizar trabajos externos, o chequear el correo electrénico.

e Esimportante saber escribir referencias bibliograficas. Se sugiere utilizar las normas de la
APA (Asociacién Americana de Psicologia). Dichos lineamientos se encuentran
especificados en el capitulo 4 de la “Cartilla de Citas UniAndes” que se puede encontrar
en: http://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/Documentos/Cartilla_de_citas.pdf

LECTURAS
[1] 7 Group, Reed, B. (2009). The Integrative Design Guide to Green Building. John Wiley and Sons,
Inc. Hoboken, New Jersey.

[2] Szokolay, S. (2008). Introduction to Architectural Science: The Basis of Sustainable Design.
SegundakEdicion. Elsevier Ltd. Burlington Massachusetts.

[3] Busby Perkins and Will, Stantec Consulting. (2007). Roadmap for the Integrated Design
Process. BC Green Building Roundtable.
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[4] AIA National, AIA California Chapter (2007). Integrated Project Delivery: A Guide.
[5] USGBC (2014). LEED V4 for Building Design and Construction.

[6] BCA (2011). New Construction Commissioning Best Practices.
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