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DESCRIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Planificacion de la produccion y Lean Construction (ICYA4302),
pretende dotar a los alumnos con los conocimientos y competencias necesarias para
afrontar la gestién de los proyectos de construccién, su programacién, control y
optimizacién de forma integrada, a través de la aplicacién de modelos matematicos de
planificaciéon de la produccién. Adicionalmente, la asignatura procura fomentar el
desarrollo de competencias interperpersonales aplicadas, requeridas para la vida
laboral en entornos de trabajo competitivos y colaborativos.

COMPETENCIAS

Ademas de las competencias técnicas o especificas propias de la asignatura, se pretende
desarrollar las competencias interpersonales mediante la adquisicion de un conjunto
de capacidades basicas que le permitan responder a demandas complejas de la realidad,
adoptar decisiones con autonomia y responsabilidad en el entorno laboral y social en
el que esta llamado a actuar, mediante la articulacion coherente de conocimientos,
aptitudes, valores y actitudes aplicada a situaciones de la vida cotidiana.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

Se establece un sistema de ensefianza mixta de trabajo personal y de trabajo en grupo
basado en proyectos aplicando Project Based Learning (PBL), usando metodologias
activas y colaborativas con el objetivo de salvar las limitaciones que presentan los
meétodos clasicos basados en procesos mecanicos y memoristicos.

Se pretende que los alumnos se conviertan en protagonistas de su propio aprendizaje,
en donde el profesorado pasa a ejercer el rol de asesor y orientador del proceso a
medida que avanzan en sus investigaciones.

Ademas del trabajo individual, el alumnado deberd, mediante la creacion de equipos de
trabajo, planear, implementar y evaluar un proyecto real con aplicacion mas alla del
aula de clase.
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ESTRUCTURACION DE LAS UNIDADES TEMATICAS

Unidad 1. Introduccion a la planificacion de la produccion
e Conceptos basicos de Lean y Programacién de
e Duraciones, Ciclos y Takt-time (Ritmo/Cadencia).
e Grafos de proyecto de actividades
e (alculos temporales de tiempos y costos
e Representacion de los tiempos y costos
e (alculo con curvas de produccion no lineales
e El problema de las actividades repetitivas
e  Plexos Lean Project Management

Unidad 2. Herramientas de planificacion y control de la produccion
e Gestion de la cadena critica - The Critical Chain Buffers Management (CCBM)
e ElSistema del Ultimo Planificador - The Last Planner of Production System (LPS)
e El Método del Valor Ganado (MVG) - The Earned Value Management (EVM)

Unidad 3. Programacioén de estructuras
e Programacion de la ejecucion de estructuras; descimbrados y formaletas

Unidad 4. Introduccion a la gestion de la incertidumbre
e Simulacion de Montecarlo y Légica fuzzy

Unidad 5. Herramientas de Planificacion de la Produccién con restricciones
e Conceptos basicos de optimizacién discreta y entera
e The Resource Constrained Project Scheduling Problem (RCPSP)
o The Resource Levelling Problem (RLP, NPVLP); Funciones objetivo.
e Modelos combinados y discretos (RCPSP-RLP, MM RCPSP y MM RLP)
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CRONOGRAMA
Clase Dia Fecha Tipo Hora Unidad tematica
1
2 Martes 28-Jan Magistral 14:00-17:00 11
3 Martes 04-Feb Magistral 14:00-17:00 1.2
4 Martes 11-Feb Magistral 14:00-17:00 13;14
5 Martes 18-Feb Magistral 14:00-17:00 15;16
6 Martes 25-Feb Magistral 14:00-17:00 1.7;18
7 Martes 03-Mar Magistral 14:00-17:00 21;22
8 Martes 10-Mar Magistral 14:00-17:00 23
Viernes 13-Mar Entrega 30%
9 Martes 17-Mar Magistral 14:00-17:00 3.1
Viernes 27-Mar Ultimo dia de retiros de materias
10 Martes 24-Mar Magistral 14:00-17:00 4.1
11 Martes 31-Mar Magistral 14:00-17:00 4.2
12 Martes 07-Apr Magistral 14:00-17:00 51;52
13 Martes 14-Apr Semana de Trabajo Individual
14 Martes 21-Apr Magistral 14:00-17:00 53
15 Martes 28-Apr Magistral 14:00-17:00 54
16 Martes 05-May Magistral 14:00-17:00 54
17/18 Semana finales Presentaciones finales Presentacion grupal del proyecto
EVALUACION

El porcentaje de cada entrega parcial del proyecto final es el siguiente:

Entrega 1 Entrega 2 Entrega 3
20% 20% 25%

El 35% restante corresponde a los trabajos individuales que se asignaran a lo largo del
semestre.

El sistema de evaluacidn y calificacion del proyecto tiene dos componentes, uno grupal
con un peso del 80% y otro confidencial con un peso del 20% (ver Evaluacion
confidencial mas adelante en el documento).

Profesorado Peer

Entrega 65% - 80% --

Grupal Presentacion 0% - 15% --
Confidencial -- 20%
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ENTREGAS DEL PROYECTO

El proyecto cuenta con un enunciado adjunto con mas detalles especificos. A
continuacion, se describe el contenido de cada una de las tres entregas:

Entrega 1. Programa general (PG)

Justificacion de tiempos y costos.

Curvas de produccion del proyecto de las principales unidades productivas.
Grafo del proyecto, WBS, Zonas, Areas, responsables, etc.

Diagramas temporales (tiempos mas prontos y mas tardios - STMP/STMT).
Plan y flujo de costos del proyecto.

Presupuesto y flujo de caja del proyecto STMP/STMT.

Generar la curva del Valor Planeado del Método del Valor Ganado (EVM) para el
proyecto completo y para las actividades criticas.

Entrega 2. CCBM, LPS & EVM

Ajustar Programa general (PG) aplicando Gestion de la cadena critica (CCBM) y
El Sistema del Ultimo Planificador (LPS).

Programacién de la ejecucion de estructuras; descimbrados y formaletas del
proyecto.

Justificacion del calculo de las holguras (buffers) mediante simulaciéon de
Montecarlo o légica fuzzy.

Entrega 3. Gestion de la incertidumbre y produccion con restricciones

Aplicar simulacién de Montecarlo a las actividades criticas del proyecto y
determinar buffers segun los riesgos existentes y su probabilidad de impacto en
el proyecto.

Simulacidn de la ejecucion de los 6 primeros meses de proyecto, incluyendo los
Look-ahead y WWP! necesarios. Se debera informar semanalmente sobre la
evolucion del proyecto aplicando LPS y EVM.

Ajustar el PG aplicando RCPSP, RLP, y demas herramientas de produccién con
restricciones.

EVALUACION CONFIDENCIAL

Con el fin de verificar que todos los integrantes del grupo trabajen colaborativamente,

las entregas de proyecto tendran una evaluacion confidencial. La nota de la entrega

1 weekly Work Plan/Program
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para cada integrante se afectara de la siguiente manera, segiin sea la calificacion
obtenida en la evaluacién confidencial:

Nota = 4,00 Nota definitiva = nota obtenida en el trabajo grupal

3,00 < Nota < 4,00 Nota definitiva = 90% de la nota del trabajo grupal

Nota definitiva = nota minima entre el 90% de la nota del

Nota < 3,00 . ) .
ot trabajo grupal y la nota confidencial

Los aspectos que se tendran en consideracion dentro de la evaluacion confidencial son
proactividad y la participaciéon en la entrega; calidad del trabajo entregado y la
puntualidad en el trabajo.

INFORMACION IMPORTANTE

Todos los trabajos deberan ser entregados por Sicua Plus. No se recibirdn trabajos
impresos ni después del plazo estipulado en cada asignacion.

Las memorias seran creadas en formato carta con encabezado y pie de pagina con
numero de pagina en las paginas impares, tamafio de letra 11 y un interlineado de 1,5.
Deberan constar claramente los miembros y numero del equipo en la primera pagina.
Ademas, debera contar después de la primera pagina con indice de contenido, indice de
tablas, figuras e imagenes y planos, todos ellos numerados.

La falta de honestidad y ética académica como plagios y/o transcripciones totales o
parciales de ideas y/o documentos ajenos dandolas como propias y/o sin acreditar de
manera explicita su procedencia mediante la correspondiente cita o referencia sera
considerada como falta excepcionalmente grave y presentado ante la Coordinacion de
Pregrado del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental.

Con el fin de unificar criterios, se recomienda la utilizacién el de las normas de la APA
(Asociacion Americana de Psicologia). Dichos lineamientos se encuentran especificados
en:
http://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/Documentos/Cartilla_de_citas
pdf

Cualquier reclamo debera realizarse por escrito y de forma motivada durante los ocho
dias habiles siguientes al dia de la devolucion del instrumento de evaluacion calificado.
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En términos de puntualidad, se espera que los estudiantes lleguen a tiempo a clase. Se
sugiere no entrar al salén si ya han pasado 10 minutos después de la hora oficial de
comienzo de la clase.

El uso de teléfonos celulares durante la clase esta absolutamente prohibido
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