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DEescrIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA

La asignatura de NivelaTorio GerenciA De Provectos pe ConstruccioN (ICYA-4350), pretende
dotar a los alumnos con los conocimientos y competencias necesarias para afrontar la
gestion integral de los proyectos de construccidn, incluyendo su programacion,
estructuracion financiera y control, asi como la optimizacién de los recursos necesarios.

De igual forma se enfoca en dar conceptos bdsicos para entender el contexto general en el
cual un gerente de proyectos enfrentard. La administracion de proyectos requiere, no
solo conceptos técnicos sino un entendimiento completo de los stakeholders y del
ambiente en el cual se desenvuelven los proyectos y las empresas.

La asignatura se desarrollard de forma integral aplicando modelos matematicos de
planificacion y control de la produccién bajo varias metodologias, conceptos que serdn
aplicados en tareas individuales por tema, asi como en un proyecto en grupos a lo largo
del semestre.

COMPETENCIAS

Ademas de las competencias Técnicas o Especificas propias de la asignatura, se pretende
desarrollar las competencias interpersonales mediante la adquisicion de un conjunto de
capacidades basicas que le permitan responder a demandas complejas de la realidad,
adoptar decisiones con autonomia y responsabilidad en el entorno laboral y social en el
que estd llamado a actuar, mediante la articulacion coherente de conocimientos,
aptitudes, valores y actitudes aplicada a situaciones de la vida cotidiana en un entorno de
trabajo competitivo y colaborativo.

MEeTopoLoGiA DE ENSENANZA

Se establece un sistema de ensefianza mixta de trabajo personal y de trabajo en grupo
basado en proyectos aplicando Project Based Learning (PBL), usando metodologias activas
y colaborativas con el objetivo de salvar las limitaciones que presentan los métodos
clasicos basados en procesos mecanicos y memoristicos.
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Se pretende que el alumnado se convierta en el protagonista de su propio aprendizaje,
pasando el profesorado a ejercer el rol de facilitador, asesor y orientador del proceso a
medida que avanzan en sus investigaciones.

Ademas del trabajo individual, el alumnado deberd mediante la creaciéon de equipos de
trabajo planear, implementar y evaluar un proyecto real con aplicacién mas alla del aula
de clase.

EvAaLUACION

El sistema de evaluacién vy calificacion tiene dos componentes, uno individual
correspondiente al 80% de la clase y uno grupal correspondiente al 20%.

Las tareas y talleres propuestos a lo largo del curso deberan ser entregadas en formato
digital por Sicua Plus. Todo ejercicio presentado fuera de la fecha establecida se
considerard como no presentado. Toda entrega subida a Sicua plus que presente error al
abrirla, sea un documento diferente al solicitado o presente cualquier eventualidad tendra
como nota correspondiente 1,0/5,0.

Presentacion Semana 3 5%
Tarea l Semana 5 5%
Taller 1 Semana 11 10%
Componente
L. Taller 2 Semana 14 10% 80%
Individual
Parcial 1 Semana 6 15%
Parcial 2 Semana 15 20%
Parcial 3 Semana Finales 15%
Componente
Grupal Entrega Semana 18 20% 20%
Notas:

1. EN cASO DE QUE EL PROMEDIO PONDERADO DE LOS PARCIALES DE UN ESTUDIANTE SEA MENOR A 3,00 LA
NOTA FINAL DE LA MATERIA SERA REPROBADA.

2. EN CASO QUE UN ESTUDIANTE FALTE 3 6 MAS CLASES LA NOTA FINAL DE LA MATERIA SERA REPROBADA.



Universidad de DePARTAMENTO DE INGENIERIA CiviL Y AMBIENTAL

NIVELATORIO INGENIERIA Y GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
los Andes ICYA-4350
Facultad de Ingenieria Semestre: 2021-1

Modalidad virtual

EsTRUCTURACION DE LAS UNIDADES DIDAcTICAS Y CRONOGRAMA:

Unidad .
Semana Fecha o Contenido
Tematica
L Presentacion del curso
Introduccién al
1 25/1/2021
curso ’ .
Introduccidn a la Gerencia de proyectos
|
Contexto econémico y politico del Pais
Contexto
2 1/2/2021 .
gerencial
Ambiente y cultura de las organizaciones
PMBOK, PRINCE2
3 8/2/2021
IPMA, 1SO, METODOS AGILES
, Herramientas de gestion
Metodologias de
4 15/2/2021 ] L.
Gestion .
Lean Construction
Last Planner System
5 22/2/2021
Critical Chain Buffer Management
6 1/3/2021 PARCIAL 1
Grafos de flecha Prelacién Simple
7 8/3/2021
Programaciony Grafos en nodo Prelacién simple
1 control de = -
Grafos en nodo Prelacién compleja (Beta, K,
proyectos .
Fragmentacion)
8 15/3/2021
Diagrama de Gantt y Linea de Balance
9 22/3/2021 SEMANA DE RECESO
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10 29/3/2021 SEMANA SANTA

Programaciény
11 5/4/2021 1] control de TALLER 1

proyectos
Incertidumbre en la duracidn de actividades y
12 12/4/2021
proyectos (P.E.R.T)

Herramientas de

13 19/4/2021 v Gestion de Earned Value Management (EVM)
incertidumbre
14 26/4/2021 TALLER 2
15 3/5/2021 PARCIAL 2
Conceptos Basicos de contabilidad y flujo de caja

16 10/5/2021 )

Herramientas de Balance general y Estado de Pérdidas y

v Gestidn Ganancias
optimizacién de L
Programacion Lineal Entera (PLE)
proyectos
17 17/5/2021
Algoritmo de Burgues - Killebrew (RLP)

18 24/5/2021 SUSTENTACION PROYECTO FINAL
Semana de Finales PARCIAL 3
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TAREAS Y TALLERES

Se realizardn a lo largo del semestre 4 tareas y/o talleres correspondientes a los médulos
del programa. La entrega de estas tareas se encuentra ya establecida en el cronograma
del curso. En caso de modificar la fecha de entrega de las tareas se notificard con
antelacién (la modificacion de las entregas solo serd debido a retraso en el temario del
curso).

PARCIALES

Con respecto a los parciales, estos se desarrollardn en un horario de clase, durante Ila
semana acordada en el programa del curso.

Provecto
Con respecto al proyecto grupal se establecen un Unico entregables:

Donde se definiran las directrices principales del proyecto y soluciones aportadas. Los
equipos dispondran de plena libertad para consultar con el profesorado las posibles
alternativas y dudas que puedan surgir a lo largo de sus investigaciones y con anterioridad
a la fecha del entregable parcial.

De igual forma, deberan entregar el cronograma del proyecto con el célculo detallado de
las duraciones, utilizando las herramientas de programacién y control de proyectos vistos
en el desarrollo de la asignatura.

Se recomienda revisar y tener presente lo enunciado en el instructivo de proyecto final y
el contenido del curso visto.

La entrega serd unicamente de forma digital y tendrd sustentacion en la Ultima semana
de clases. Para dicha sustentacidn cada grupo contara con 30 minutos en los cuales
deberan exponer el trabajo realizado y responder las preguntas del profesorado.

Se compone por:

® Presupuesto detallado completo con costes indirectos, gastos generales,
utilidad esperada y detalle de precios unitarios,

e Memoria descriptiva detallada de la/s metodologia/s adoptada/s para la
gestion del proyecto y sus procesos,
Planificacion maestra detallada y corregida segun punto anterior,
Simulacidn de la ejecucion del proyecto con EVM a partir de la distribucién
temporal de los costos,
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e Modelos de optimizacion RCPSP y RLP adaptados a las caracteristicas
especificas del proyecto,
Memoria justificativa del modelo de financiacién del proyecto,
Flujo de caja que justifique la rentabilidad y viabilidad del proyecto.

Se valorara especialmente la profundidad y rigor del trabajo realizado, con especial énfasis
al trabajo colaborativo, la adopcién de procesos constructivos innovadores y
diferenciadores que aporten valor a la solucién propuesta en el ambito de Ia
sostenibilidad, la eficiencia energética y la competitividad en costes. Los estudiantes
podran desarrollar la solucién propuesta con los medios que consideren oportunos sin
ningun tipo de limitacién.

EvaLuacion CONFIDENCIAL

Con el fin de verificar que todos los integrantes del grupo trabajen, las entregas de
proyecto tendran una evaluacion confidencial. La nota de la entrega para cada integrante
dependerd de la siguiente manera, segln sea la calificacion obtenida en la evaluacién
confidencial:

Nota 2 4,00 Nota obtenida en el trabajo

3,00 < Nota < 4,00 90% de la nota del trabajo

Minimo entre el 90% de la nota grupal

Nota < 3,00 . .
y la nota confidencial

Los aspectos que se tendran en consideracién dentro de la evaluacién confidencial son la
proactividad y la participacion en la entrega, la Calidad del trabajo entregado y la
Puntualidad en el trabajo.

INFORMACION IMPORTANTE

Las memorias seran impresas en formato A4 o carta a doble cara, con encabezado y pie de
pagina con numero de pdgina en las paginas impares, tamafio de letra 11 y un interlineado
de 1,5. Deberan constar claramente los miembros y numero del equipo en la primera
pagina. Ademas debera contar después de la primera pagina con indice de contenido,
indice de tablas, figuras e imagenes y planos, todos ellos numerados.

El profesorado se reserva el derecho de valorar adicionalmente y con caracter individual al
miembro del equipo que haya demostrado capacidades excepcionales de liderazgo vy
coordinacion del equipo.
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La falta de honestidad y ética académica como plagios y/o transcripciones totales o
parciales de ideas y/o documentos ajenos dandolas como propias y/o sin acreditar de
manera explicita su procedencia mediante la correspondiente cita o referencia sera
considerada como falta excepcionalmente grave y presentado ante la Coordinacién de
Pregrado del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental.

Con el fin de unificar criterios, se recomienda la utilizacion de las normas de la APA
(Asociacion Americana de Psicologia). Dichos lineamientos se encuentran especificados
en: http://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/Documentos/Cartilla_de_citas.pdf

Cualquier reclamo deberd realizarse por escrito y de forma motivada durante los ocho
dias habiles siguientes al dia de la devolucidn del instrumento de evaluacién calificado.

En términos de puntualidad, se espera que los estudiantes lleguen a tiempo a clase. Se
sugiere no entrar al salén si ya han pasado 15 minutos después de la hora oficial de
comienzo de la clase.


http://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/Documentos/Cartilla_de_citas.pdf
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