
 

ICYA 4333 
GESTIÓN AVANZADA DE COSTOS Y TIEMPOS - 53605 -  

MAESTRÍA EN INGENIERÍA CIVIL 
ÁREA DE INGENIERIA Y GERENCIA DE LA CONSTRUCCION 

Clase - Sesiones Presenciales. Martes 3:30 – 6:15 pm SD – 807 
Monitoría – Sesiones Virtuales 

 

Profesor: Javier Prieto japrieto@uniandes.edu.co 

Monitor: Cristian Osorio cc.osorio10@uniandes.edu.co  

 

 

MOTIVACIÓN 

Tradicionalmente el enfoque de las herramientas cuantitativas para la gestión de proyectos ha estado 

en la planeación a través de la programación y los presupuestos para la construcción. En este curso 

ampliaremos este enfoque y herramientas de costos y tiempos a la gestión de proyectos de 

construcción en todas las etapas del ciclo de vida de manera integrada. 

Durante los últimos 30 años, múltiples empresas del sector de la construcción a nivel internacional 

(edificaciones y obras civiles) han empezado a implementar metodologías integradas para la gestión 

de sus proyectos. Estas metodologías han demostrado ser eficaces para mejorar la productividad de 

las actividades constructivas, eliminar las pérdidas económicas y materiales, disminuir los conflictos 

entre las partes interesadas en el proyecto, y permitir terminar los proyectos a tiempo, dentro del 

presupuesto establecido, y con las condiciones de calidad adecuadas. Con base en dicha experiencia 

se desarrollan los principales objetivos en la enseñanza del curso, por lo cual se presentan los 

elementos conceptuales para el entendimiento de la gestión de costos y tiempos a partir de la filosofía 

Project Management - IPD implementada en la planeción y seguimiento de procesos, proyectos y 

empresas. 

 
Además, se revisarán las herramientas para la gestión de los parámetros de costo y tiempo y el 
mejoramiento de su desempeño desde el nivel operativo de los procesos, pasando por el nivel táctico 
de los proyectos hasta el nivel estratégico de las empresas constructoras. Se tendrán sesiones 
presenciales de clase y monitorias virtuales.  
 

 

 

OBJETIVOS  

Los principales objetivos en la enseñanza del curso, desde el punto de vista del profesor, son: 

• Introducir a los participantes en los conceptos generales del desarrollo de proyectos de 

construcción, sus características, su ciclo de vida y su gestión integrada. 

• Brindar elementos conceptuales para la planeación, gestión y seguimiento de costos y tiempos 

en proyectos de construcción. 

• Proporcionar herramientas a los participantes para la estimación y análisis de presupuestos 

y programas de actividades de construcción. 

• Enmarcar conceptos y herramientas avanzados relacionados con los sistemas de gestión de 
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costos y tiempos dentro del contexto de las herramientas digitales que apoyan la toma de 

decisiones en proyectos construcción. 

 
COMPETENCIAS 

Al finalizar el curso, el participante estará en capacidad de: 

• Identificar los diferentes factores que influyen en los parámetros de desempeño de costo y 

tiempo en los proyectos de construcción. 

• Definir los procesos para el cálculo presupuestos y definición de tiempos para la gestión de 

un proyecto de construcción y cracterizar cada uno de sus componentes. 

• Analizar y definir procesos gerenciales de planeación, información, y producción; y sus 

diferentes sistemas y componentes, para generar modelos de costo y tiempo que permitan 

tomar decisiones eficaces y efectivas para la planeación y control de los proyectos. 

• Asimilar los conocimientos y experiencias adquiridos durante el progreso del curso de 

manera que puedan ser implementados en proyectos de construcción, y a su vez 

comunicados y presentados en forma oral y escrita, e individual y colectivamente 

 
METODOLOGIA 
 
Las sesiones de clase se desarrollarán siguiendo la programación establecida en el cronograma que 

se describe en este documento y para cada una de las cuales se asignarán lecturas de contexto con 

anterioridad. Estas sesiones presenciales serán complementadas con sesiones de monitoría virtuales y 

con la participación de conferencistas invitados expertos en temas de particular importancia para el 

curso. 

Se combinan el trabajo personal y grupal, basado en análisis de lecturas, estudio de casos y 
desarrollo de proyectos.  
 
 
SISTEMA DE EVALUACIÓN 
 
La calificación final del curso se asignará de acuerdo a los siguientes porcentajes: 
 
Proyecto 35% 
Parcial 1 20% 
Parcial 2 20% 
Quices 15% 
 
• Parciales: Se desarrollarán de forma individual. Estarán fundamentados en las clases magistrales 
y lecturas asignadas. 
• Proyecto semestral: El proyecto se realizará en grupos de 4 estudiantes y comprende tres 
entregas acumulativas distribuidas de la siguiente forma: 
o Entrega 1 (5%): presentación propuesta 
o Entrega 2 (10%): presentación informe intermedio 
o Entrega 3 (20%): informe, presentación, y sustentación. 
• Quices: corresponde a ejercicios desarrollados en clase o por fuera de ella, de forma 
individual o grupal.  
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